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Tietoa Pohteesta



Pohteen tilinpäätöksen 

tunnuslukuja vuonna 2025

Henkilöstömäärä 

18 222

Pohteen alueen 

asukasluku 

418 130

Toiminta-

kulut

Milj.  

euroa
343,8
20 %

199,7
11 %

376,9
21 %

187,9
11 %

511,5
29 %

80,6
5 %

51,4
3 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut  ja OYS psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Ikäihmisten palvelut

Vammaispalvelut

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut

Tilikauden ylijäämä 

57,3 milj. €
(TP 2024: tilikauden alijäämä 50,7 milj. €)

Kertynyt alijäämä 

68,6 milj. €
Huomioiden taseessa olevan poistoeron.

(TP 2024: kertynyt alijäämä 124,4 milj. €)

Investoinnit

 92,7 milj. €
(TP 2024: 144,5 milj. €)

Lainakanta

 959,8 milj. €
(TP 2024: 945,1 milj. €)

Toimintakate 

1,848 mrd. € 
 kasvua +2,6% (TP 2024: 1,802 mrd. €)

Toimintatuotot v. 2025 yht. 360,0 miljoonaa €
(sis. valmistus omaan käyttöön) kasvua +3,1%

Muutokset 2024-2025

Myyntituotot ■ 

181,1 milj. €
51%

+8,4%■ Maksutuotot

107,2 milj. €

30%

+1,5%

■ Tuet ja avustukset

46,4 milj. €
13%

-11,6%

Muut toimintatuotot ■

21,2 milj. €

6%

+2,9%

Toimintakulut v. 2025 yht. 2,21 miljardia €
kasvua +2,8%Muutokset 2024-2025

Henkilöstö-

kulut ■

1 087,0 milj. €49%

+6,0%

■ Asiakaspalvelujen 

ostot  449,0 milj. €

20%

-0,8%

■ Muiden palvelujen 

ostot  302,4 milj. €
14%

+0,3%

■ Aineet,

tarvikkeet ja 

tavarat

178,8 milj. €
8%

+0,2%

■ Avustukset

66,2 milj. €

3%

-4,8%
Muut toimintakulut ■

124,5 milj. €

6%

+0,9%



Pohteen asukkaiden 

hyvinvointi ja palvelutarpeet



Pohjoispohjalaisten hyvinvoinnissa on ollut 

paljon hyvää kehitystä vuosina 2022-2025

Lapsilla ja nuorilla hyvää kehitystä terveydessä, 

fyysisessä toimintakyvyssä ja lähisuhteiden 

turvallisuudessa. Alkoholin käyttö on matalalla tasolla 

ja laskusuunnassa edelleen. (1)

• Neljäs- ja viidesluokkalaisten kouluinnostus on noussut.

• Opettajat lisääntyvissä määrin kiinnostuneita nuorten 

kuulumisista

• Terveydentilan kokemus parantunut, positiivisen mielenterveyden 

kokemisessa pientä kehitystä 

• Tervehampaisten 12-vuotiaiden määrä on kasvanut.

• Alkoholia käyttävien nuorten osuus on laskenut ja 

humalahakuinen juominen on vähentynyt. 

• Lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn Move!-mittauksissa

positiivinen kehitys viimeisen neljän vuoden ajan. 

• Lasten ja nuorten joutuminen vanhempien fyysisen väkivallan 

uhriksi on laskusuunnassa.

• Lukiolaisten ja ammattikoululaisten välillä edelleen 

hyvinvointieroja, mutta moni myönteinen kehitys koskee sekä 

lukiolaisia että ammattikoululaisia.

Työikäisillä hyvää kehitystä elämänlaadussa, 

liikkumisessa ja työkyvyssä (2)

• Kokemus elämänlaadusta on noussut.

• Työkyvyttömyysindeksissä pientä positiivista kehitystä. 

Yhä useampi työikäinen uskoo jaksavansa työskennellä 

vanhuuseläkeikään saakka. 

• Liian vähän liikkuvien osuus vähentynyt keskitason ja korkean 

koulutuksen saaneilla.

Ikäihmisillä hyvää kehitystä kaatumisten ja 

putoamisten vähenemisessä, turvallisuuden 

kokemuksessa ja miesten elämänlaadussa (2)

• Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvät hoitojaksot ikäihmisillä ovat 

laskussa. 

• Kokemus päivittäisestä turvallisuudesta on hieman parantunut.

• Miesten koettu elämänlaatu on noussut. 

Lähteet: 1) Kouluterveyskysely 2) Terve Suomi -kysely 
Pohteen hyvinvointikertomus 2023-2025, aluevaltuusto 16.2.2026, 10 §10



Palvelutarpeet vaihtelevat eri hyvinvointialueilla

Pohteella erityisesti sosiaalihuollon palvelutarpeet ovat maan keskitasoa korkeammat.

Terveydenhuollon ja vanhustenhuollon palvelutarpeet ovat lähellä maan keskitasoa.

Hyvinvointialueiden rahoituksesta yli 80 % perustuu väestön palvelutarpeisiin.
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Vuoden 2027 rahoituslaskemiin sisältyvä vuoden 2024 palvelutarvekerroin

Terveydenhuollon palvelutarvekerroin  Sosiaalihuollon palvelutarvekerroin Vanhustenhuollon palvelutarvekerroin

Koko maan keskiarvo

Lähde: Valtiovarainministeriön rahoituslaskelmat 30.4.2026 Tulkinta: jos tarvekerroin on suurempi kuin yksi, palvelutarpeen arvioidaan olevan keskimääräistä suurempaa 

Päivitetty 30.4.2026 rahoituslaskelmien pohjalta



Pohteen ensimmäinen 

sosiaali- ja terveyspalvelujen 

järjestämissuunnitelma oli laadittu 

vuosille 2023-2025



Pohteen ensimmäinen sosiaali- ja terveyspalvelujen 

järjestämissuunnitelma oli laadittu vuosille 2023-2025
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Talouden tasapainotus-

ohjelmat Pohteella osana 

sote-järjestämissuunnitelmaa

2022 2023 2024 2025 2026

Aluevaltuusto 17.10.2022: Sote-järjestämissuunnitelma 2023-2025, 

talouden sopeutusta toteutui v. 2023 n. 20-25 milj. 

Aluevaltuusto 20.11.2023: Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 

päivitys 2024-2026, sopeutusta toteutui v. 2024 n. 56 milj.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman päivitys, 

sopeutusta toteutui v. 2025 n. 50 milj. 

Talousarviossa 

sopeutustoimia 

vuodelle 2026

n. 54 milj.
9



Näiden palveluiden 

kehittämistä jatketaan

Kotiin 
annettavat ja 

arkiympäristön 
palvelut 

Sote-
keskukset

Yhteiset 
palvelut

Sähköiset 

palvelut



Esimerkkejä nykyisin kotiin annettavista ja arkiympäristön palveluista

Lapsille ja 

nuorille

Perhevalmennus ja 

etävanhemmuusryhmät

Opiskeluhuollon 

palvelut

Lapsiperheiden 

kotipalvelu

Perhetyö ja kotiin 

annettava 

perhekuntoutus
Tukiperheet ja tukihenkilö

Työttömien 

terveys-

tarkastukset

Työikäisille
Ohjaajapalvelut,  

sosiaalinen kuntoutus

Asumisen tuki

Työ- ja 

päivätoiminta

Lyhytaikainen 

huolenpito
Henkilökohtainen 

apu

Vammaisille

Liikkumisen 

tuki

Asumispalvelut

Asumiskuntoutus

Esteettömän 

asumisen tuki

Tuettu asuminen Yhteisöllinen ja 

ympärivuorokautinen 

asuminen

Ikäihmisille

Ikäneuvola

Kuntouttava päivätoiminta

Hyvinvointiteknologia- 

ratkaisut

Kaikille väestöryhmille

Digitaalinen sote-keskus ja OmaPohde

Omaolon oirearviot ja 

hyvinvointitarkastukset

Sosiaalityö ja sosiaaliohjaus

Digitaaliset 

hoitopolut
Avosairaanhoidon 

vastaanottojen ja 

suun terveydenhuollon 

puhelinpalvelut

PäivystysapuEtävastaanotot ja 

etäelintapaohjaus

Mielenterveyschat ja sähköinen 

arviointi ja digitaalinen psykiatrisen 

sairaanhoitajan vastaanotto

Mielenterveyden 

ensilinjan puhelinpalvelu

Avustaja-

palvelut

Omais- ja perhehoito

Viranomaistyö, asiakas- ja palveluohjaus

Turva-

auttamispalvelu 

Kotas-keskus ja 

etälääketieteen 

tuen keskus

KotikuntoutusKotihoito

Sosiaalihuoltolain mukaiset 

tukipalvelut

Kotisairaala

Liikkumisen tuki

Taloudellinen tuki

11



Sosiaali- ja terveyskeskuksen palvelut

Digitaalinen sote-keskus 

Palvelee Pohteen 

alueen asukkaita 

laajoilla aukioloajoilla, 

arkisin klo 7-20 sekä 

viikonloppuisin ja

arkipyhinä klo 10-18.

Pohde.fi

OmaPohde – turvallinen verkkopalvelu 
sosiaali- ja terveysasioiden hoitamiseen

• Keskustelut chatissa Pohteen eri 

ammattilaisten kanssa 

• Kiireettömät yhteydenotot eri 

palveluihin

• Videovastaanotot

• Omamittaukset

• Tietoturvallinen viestien 

lähetys

26



Yhteisiä palveluja Pohteella

Mitä ovat yhteiset palvelut?

• Koko Pohteen yhteisiä palveluja.

• Tuotetaan pääosin yhteisillä toimintamalleilla joko 

yhdessä tai useammassa toimipisteessä.

• Liikkuvat ja sähköiset palvelut tukevat yhteisiä 

palveluja.

• Tavoitteena osaamisen varmistaminen sekä 

palvelujen yhdenvertaisuus ja laatu.

Esimerkkejä yhteisistä 

palveluista Pohteella

• Erikoissairaanhoidon palvelut

• Vuodeosasto- ja akuuttihoidon palvelut

• Arviointi- ja kuntoutusyksiköiden palvelut

• Päivystyspalvelut 

• Ensihoidon palvelut

• Lastensuojelun laitoshoidon palvelut

• Osa kuntoutus- ja apuvälinepalveluista

• Kehitysvammaisten vaativat erityispalvelut 

(Konsti)

• Osa diagnostisista palveluista

13



Uuden sosiaali- ja terveys-

palvelujen järjestämissuunnitelman 

lähtökohdat ja talouden tilannekuva



Lähtökohdat järjestämissuunnitelman 

tavoitteille ja toimenpiteille

• Sote-järjestämissuunnitelmassa kuvataan tavoitteita  ja 

toimenpiteitä, jotka toteuttavat hyvinvointialuestrategiaa. 

• Sote-järjestämissuunnitelmassa painottuvat erityisesti strategian 

painopiste ihmistä varten sekä tasapainoisen talouden 

varmistaminen. 

• Keskiössä ovat asiakaslähtöiset, yhteensovitetut sosiaali- ja 

terveyspalvelut sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen. 

• Järjestämissuunnitelmassa otetaan kantaa palveluverkostoon, 

palvelujen järjestämistapaan*, kiinteistöjen uudistamisen tarpeisiin 

sekä kehitettäviin sähköisiin ja liikkuviin palveluihin.

*Järjestämistapa kuvaa sitä, antaako palvelun Pohde vai sen 

valitsema yritys. Asiakas voi myös ostaa palvelua  

palvelusetelillä Pohteen kumppaniyritykseltä.

Sote-järjestämis-

suunnitelman 

toimenpiteet 

toteutetaan vaiheittain

• Vuosina 2027-2028

• Vuosina 2029-2030

• Näin voidaan huomioida 

paremmin muutokset 

toimintaympäristössä.

15



Miten hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminen toteutuu sosiaali- ja 

terveyspalveluissa?



Ennaltaehkäisy ja hyvinvoinnin edistäminen tarkoittavat hyvien 

asioiden vahvistamista ja hyvinvointihuolien ehkäisyä

Hyvinvoinnin edistäminen = vahvistamme sitä, mikä on hyvää 

Vahvistamme asioita, jotka ovat 

hyvin tai auttavat jaksamaan: 

• esim. perhe, läheiset ihmiset

Pidämme kiinni asioista, joissa 

olemme Suomen parhaimpia 

alueita: 

• esim. liikkuminen

Tuemme käynnissä olevaa 

hyvää kehitystä:

• esim. lasten ja nuorten terveys 

ja fyysinen toimintakyky 

Ennaltaehkäisy = vähennämme hyvinvointihuolia  

Vahvistamme asioita, jotka auttavat vähentämään suurimpia hyvinvointihuolia: 

• esim. yhteisöllisyys, mielen hyvinvointi, turvallinen arki ja hyvät arjen rutiinit

Korjaava toiminta

Kaikkia hyvinvointihuolia ei voida ennaltaehkäistä. Siksi tarvitsemme korjaavaa 

toimintaa, jota on esimerkiksi sosiaalityö, erikoissairaanhoito ja pelastustoiminta. 

Myös korjaavassa toiminnassa tehdään ennaltaehkäisyä ja hyvinvoinnin edistämistä. 

Hyvinvointihuolet aiheuttavat asukkaille merkittävää haittaa ja kuormitusta. 

Lisäksi ne aiheuttavat Pohjois-Pohjanmaalla satojen miljoonien eurojen 

yhteiskunnalliset kustannukset. 

Sote-

järjestämissuunitel-

massa otetaan kantaa 

siihen, mihin 

keskitymme hyvin-

voinnin ja terveyden 

edistämisessä sote-

palveluissa. 17



Millaisia muutoksia tarvitsemme 

palveluihin ja palveluverkostoon 

järjestämissuunnitelmassa?



Lasten ja nuorten palvelut

• Vahvistetaan ja kehitetään Pohteen omaa palvelutuotantoa 

esimerkiksi tehostetussa perhetyössä, tukihenkilötyössä ja 

perhehoidossa.

• Lisätään lastensuojelun laitoshoidon omia yksiköitä.

• Jatketaan ennaltaehkäisevien ja kotiin annettavien palveluiden 

painottamista sekä yhden yhteydenoton toimintamallia tiiviissä 

yhteistyössä eri alojen ammattilaisten kanssa asiakkaan hyväksi. 

• Siirrytään lapsiperheiden kotipalvelussa tulosidonnaisesta 

asiakasmaksusta kiinteään asiakasmaksuun. Selvitetään 

maksuttomuuden mahdollisuutta.

Millaisia 

muutoksia 

tarvitsemme 

palveluihin ja 

palveluverkostoon 

järjestämis-

suunnitelmassa?

Kotiin 

annettavat ja 

arkiympäristön 

palvelut 

lapsille ja 

nuorille

19
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Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

• Vahvistetaan omaa toimintaa ja jaetaan resursseja alueella tasaisemmin.

• Pilotoidaan ammatinharjoittajamallia.

• Palveluseteli:

• Jalkahoidossa otettaisiin käyttöön palveluseteli.

• Suun terveydenhuollossa selvitetään palvelusetelin laajempaa 

käyttöönottoa.

• Selvitetään liikkuvien palveluiden hyödyntämistä laajemmin 

näytteenotossa, kuvantamisessa ja neuvolapalveluissa.

• Arvioidaan vaihtoehtoja Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon 

tilahaasteiden ratkaisemiseksi.

• Arvioidaan kuntoutuspalveluiden palveluvalikoimaa sote-keskuksissa.

• Siikalatvan ulkoistussopimus päättyy 31.12.2026. Sosiaali- ja 

terveyskeskuksen palvelut siirtyvät Pohteen toiminnaksi.

Millaisia muutoksia 

tarvitsemme 

palveluihin ja 

palveluverkostoon 

järjestämis-

suunnitelmassa?

Sosiaali- ja 

terveys-

keskusten 

palvelut

20
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Sähköiset palvelut toimivat ja palveluja lisätään

• Digipolkuja mm. ADHD-

tutkimuspolku, 

perhehoitajien polku, 

lasta odottavan digipolku

• Terapianavigaattori, 

mielenterveystalot mm. 

omahoito-ohjelmat, 

psykiatrisen 

sairaanhoitajan chat

• Digitaalinen ajanvaraus 

lastenvalvojan aikojen 

varaamiseen ja 

perumiseen 

• Lastensuojeluilmoitus 

21
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Palveluja Oulun seudulla

Digitaalinen sote-keskus tarjoaa 

sosiaali- ja terveyspalveluja arkisin, 

arki-iltoina ja viikonloppuisin kaikille 

asukkaille.

Kotiin ja arkiympäristöön 

annettavat palvelut sisältävät 

esimerkiksi sosiaalipalveluja sekä 

kotisairaalan, kuntoutuksen ja suun 

terveydenhuollon palveluja.

Vaala

Pudasjärvi

Taivalkoski

Kuusamo

Ii

Oulu

Hailuoto

Siikalatva

Pyhäntä

Pyhäjärvi

Kärsä-
Mäki

Haapa-
Järvi

Haapavesi

Nivala

Ylivieska

Alavieska

Sievi

Kalajo
ki

Pyhäjoki

Siika-
JokiRaahe

OulainenMerijärvi

Lumijo
kiLiminka

Tyrnävä

Kempele

Reisjärvi

Utajärvi

Muhos

Nostoja palveluista tällä hetkellä

• Sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluja saa omassa 

kotikunnassa tai lähikunnassa. 

• Kuntoutusyksiköt palvelevat Iissä, Oulussa ja Tyrnävällä ja 

akuuttiosastot Kempeleessä, Limingassa, Muhoksella 

ja Utajärvellä. 

• Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa. 

• Ikäihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja 

asumispalveluja omassa kotikunnassa.

• Vammaiset henkilöt saavat kotiin vietäviä palveluja 

omassa kotikunnassa.

• Kuntoutuksen palveluja tarjotaan tarpeen mukaan 

osana eri palveluja.

Suunniteltuja muutoksia palveluihin

• Vaihtoehtoja Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon 

tilahaasteiden ratkaisemiseksi arvioidaan.

• Kotisairaalatoimintaa vahvistetaan erityisesti Oulussa, 

Kempeleessä, Tyrnävällä, Muhoksella, Limingassa, Lumijoella ja 

Hailuodossa.

• Yhteisöllistä asumista lisätään.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettäviä 

tai paikasta toiseen siirtyviä 

yksiköitä. Esimerkiksi liikkuvaa 

hammashuollon yksikköä 

Pohdentia on hyödynnetty 

Vaalassa, Yli-Iisää ja 

Ylikiimingissä.

Oulun yliopistollinen sairaala 

 palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Koillismaan alueella

Digitaalinen sote-keskus tarjoaa 

sosiaali- ja terveyspalveluja arkisin, 

arki-iltoina ja viikonloppuisin kaikille 

asukkaille.

Kotiin ja arkiympäristöön annettavat 

palvelut sisältävät esimerkiksi 

sosiaalipalveluja sekä kotisairaalan, 

kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon 

palveluja.

Vaala

Pudasjärvi

Taivalkoski

Kuusamo

Ii

Oulu
Hailuoto

Siikalatva

Pyhäntä

Pyhäjärvi

Kärsä-
Mäki

Haapa-
Järvi

Haapavesi

Nivala

Ylivieska

Alavieska

Sievi

Kalajo
ki

Pyhäjoki

Siika-
JokiRaahe

OulainenMerijärvi

Lumijo
kiLimink

a Tyrnävä

Kempele

Reisjärvi

Utajärvi

Muhos

• Sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluja saa omassa 

kotikunnassa tai lähikunnassa. 

• Kuntoutusyksikkö palvelee Taivalkoskella ja 

Kuusamossa sekä akuuttiosasto Pudasjärvellä ja 

Kuusamossa. Myös Oulussa on kuntoutus- ja 

akuuttiosastoja.  

• Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

• Kuusamon sosiaali- ja terveyskeskuksen päivystys 

palvelee asukkaita ympäri vuorokauden vuoden 

kaikkina päivinä. 

• Ikäihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja 

asumispalveluja omassa kotikunnassa.

• Vammaiset henkilöt saavat kotiin vietäviä palveluja 

omassa kotikunnassa.

• Kuntoutuksen palveluja tarjotaan tarpeen mukaan 

osana eri palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettäviä tai 

paikasta toiseen siirtyviä yksiköitä, 

kuten Pohteen suun terveydenhuollon 

liikkuva yksikkö Pohdent tai 

magneettirekka, joka käy Kuusamossa. 

Oulun yliopistollinen sairaala 

 palvelee kaikkia alueen asukkaita.



24

Vaala

Pudasjärvi

Taivalkoski

Kuusamo

Ii

Oulu
Hailuoto

Siikalatva

Pyhäntä

Pyhäjärvi

Kärsä-
Mäki

Haapa-
Järvi

Haapavesi

Nivala

Ylivieska

Alavieska

Sievi

Kalajo
ki

Pyhäjoki

Siika-
JokiRaahe

OulainenMerijärv
i

Lumijo
kiLimink

aTyrnävä

Kempele

Reisjärvi

Utajärvi

Muhos

Nostoja palveluista tällä hetkellä

• Sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai lähikunnassa.

• Kuntoutusyksiköt palvelevat Kalajoella, Pyhäjoella, Haapajärvellä,

Oulaisissa, Haapavedellä ja Ylivieskassa. 

• Akuuttiosastoja on Raahessa, Pyhäjärvellä, Nivalassa, 

Ylivieskassa, Oulaisissa ja Siikalatvalla.

• Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

• Oulaskankaan ja Raahen kiirevastaanotot palvelevat 

kello 22 asti vuoden jokaisena päivänä.

• Ikäihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja 

asumispalveluja omassa kotikunnassa. 

• Vammaiset henkilöt saavat kotiin vietäviä palveluja 

omassa kotikunnassa.

• Kuntoutuksen palveluja tarjotaan tarpeen mukaan 

osana eri palveluja.

Suunniteltuja muutoksia palveluihin

• Kotikuntoutusta vahvistetaan Kalajoella, Merijärvellä, Raahessa, 

Siikajoella ja Pyhäjoella.

• Tarkastellaan Raahen kipupoliklinikan toiminnan siirtymistä OYSiin. 

• Linjataan Oulaskankaan leikkaustoiminnan jatkosta ja Oulaskankaan profiilista.

• Yhteisöllistä asumista lisätään rannikon alueella.

• Siikalatvan ulkoistussopimus päättyy 31.12.2026.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettäviä 

tai paikasta toiseen siirtyviä 

yksiköitä. Esimerkiksi liikkuvaa 

hammashuollon yksikköä 

Pohdentia on hyödynnetty 

Reisjärvellä, Merijärvellä, 

Alavieskassa ja Haapavedellä. 

Magneettirekka on käynyt 

Raahessa ja Oulaisissa.

Oulun yliopistollinen sairaala 

 palvelee kaikkia alueen asukkaita.

Palveluja Pohteen eteläisellä ja Rannikon alueella

Digitaalinen sote-keskus tarjoaa 

sosiaali- ja terveyspalveluja arkisin, 

arki-iltoina ja viikonloppuisin kaikille 

asukkaille.

Kotiin ja arkiympäristöön 

annettavat palvelut sisältävät 

esimerkiksi sosiaalipalveluja sekä 

kotisairaalan, kuntoutuksen ja suun 

terveydenhuollon palveluja.



Näkemyksiä kiinteistöjen 

investointitarpeista



Näkemyksiä sote-kiinteistöjen uudistamistarpeista

Sosiaali- ja 

terveyskeskukset

Vaala

Pyhäjoki

Kalajoki (mielenterveys- 

ja neuvolapalvelujen väliaikaistilat)

Haapajärvi

Kalajoki

Ylivieska

Raahe

Kiiminki

Haapavesi

Reisjärvi

Taivalkoski

Ruukki

Muhos

Haukipudas

Perhe- ja sosiaalipalvelut, 

mielenterveyspalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujen 

hybridiyksikkö, Oulu, Peltola

Lastensuojeluyksikkö I, 

Oulun seutu

Lastensuojeluyksikkö II, 

Oulun seutu

Mielenterveyskuntoutujien 

asumispalveluyksikkö

Vammaispalvelut

Ryhmäkoti, Utajärvi

Ryhmäkoti Vaala

Toimintakeskus, Taivalkoski

Toimintakeskus, Raahe

Toimintakeskus, Haukipudas/Oulu

Toimintakeskus, Oulainen

Toimintakeskus, Ii

Ikäihmisten palvelut

Yhteisöllinen asuminen, Oulu

Yhteisöllinen asuminen, Rannikko

Muut palvelut

Kuntoutusyksikkö, Oulu

Nopeat hankkeet

Jatkovalmisteluun hyväksyttävät

Myöhemmin valmisteltavat
26



Monituottajuuden 

hyödyntämien



Näkemyksiä sote-palvelujen järjestämisestä

• Palvelujen järjestämistapaa on arvioitu analysoimalla riittävän oman tuotannon 

toteutumista ja tekemällä yhdenmukaista kustannusvertailua palveluittain omasta 

palvelutuotannosta, ostopalveluista ja palveluseteleistä.

• Jatketaan oman palvelutuotannon vahvistamista, jotta lainsäädännön velvoite toteutuu.

• Ostopalvelujen osuus kasvaisi uusissa tai yksittäisissä nykyisissä palveluissa.

• Palvelusetelin osuus kasvaisi tukipalveluissa, kotihoidossa, yhteisöllisessä ja 

ympärivuorokautisessa asumisessa, toimintaterapiassa, apuvälinepalveluissa ja 

avustajapalveluissa.
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Lasten, nuorten ja perheiden 

sosiaalipalvelut

Ostopalveluiden ja 

palvelusetelin %osuus 

tällä hetkellä

Näkemys 

kehityssuunnasta

Lapsiperheiden kotipalvelu 46 % Ennallaan

Perhetyö 20 % Ennallaan

Tehostettu perhetyö 61 % Vähenee

Ammatillinen tukihenkilö 72 % Vähenee

Perhehoito 27 % Vähenee

Lastensuojelun laitospalvelut 93 % Vähenee

Mielenterveys- ja päihdepalvelujen 

asumispalvelut

Ostopalveluiden ja 

palvelusetelin %osuus 

tällä hetkellä

Näkemys 

kehityssuunnasta

Avustajapalvelut 100 % Ennallaan

Tuettu asuminen tunti- ja vuorokausiperusteisesti 35 % Kasvaa

Tuettu asuminen ryhmämuotoisesti ja  yhteisöllinen asum. 94 % Vähenee

Yhteisöllinen asuminen aktiivisesti  päihteitä käyttäville 100 % Vähenee

Ympärivuorokautinen palveluasuminen 100 % Vähenee

Ympärivuorokaut. palveluas. aktiivisesti päihteitä käyttäville 100 % Vähenee

Ympärivuorokautinen palveluasuminen yli 65-vuotiaat 100 % Vähenee

Vaativa ympärivuorokautinen palveluasuminen 100 % Vähenee

Näkemyksiä monituottajuuden kehityksestä vuoteen 2030
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Tasapainottuuko talous? 



Sote-järjestämissuunnitelma ja 

talouden tasapainottaminen 

Hyvinvointialueiden 

rahoituslaskelmat 

vuodelle 2027 

päivittyivät  30.4.2026

• Rahoituslaskelmien päivityksen jälkeen myös 

sote-järjestämissuunnitelmalle asetettavat 

taloudelliset tavoitteet tarkentuvat vuosille 2027-

2028.

• Pohteella on kattamatonta alijäämää 69 miljoonaa.

• Rahoitus kasvaa vuodelle 2027 1,6%.
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Rahoituksen muutos alueilla

32

Hyvinvointialue
2023 -

2024

2024 -

2025

2025 -

2026

2026 -

2027

2027 -

2028

2028 -

2029

2029 -

2030

Vantaa ja Kerava 6,6 % 13,2 % 5,2 % 4,0 % 6,1 % 3,6 % 3,6 %

Helsinki 3,8 % 9,3 % 4,6 % 3,2 % 4,0 % 3,1 % 3,1 %

Keski-Uusimaa 4,4 % 7,8 % 2,2 % 1,6 % 5,5 % 3,0 % 2,8 %

Pohjanmaa 3,1 % 7,2 % 2,3 % 1,6 % 4,1 % 2,4 % 2,2 %

Pohjois-Pohjanmaa 4,4 % 9,6 % 3,6 % 1,6 % 4,4 % 2,5 % 2,5 %

Itä-Uusimaa 3,7 % 9,3 % 2,9 % 1,5 % 5,3 % 3,9 % 2,9 %

Pohjois-Karjala 3,2 % 7,4 % 5,2 % 1,4 % 2,8 % 3,0 % 2,2 %

Etelä-Pohjanmaa 2,7 % 6,1 % 5,1 % 1,3 % 2,4 % 1,7 % 1,9 %

Lappi 4,5 % 9,8 % 3,8 % 1,3 % 3,0 % 3,0 % 2,3 %

Koko maa 3,9 % 9,0 % 3,6 % 1,3 % 3,0 % 2,6 % 2,5 %

Varsinais-Suomi 4,2 % 12,7 % 4,3 % 1,3 % 3,4 % 3,5 % 2,8 %

Päijät-Häme 3,7 % 6,9 % 4,3 % 1,1 % 2,4 % 3,2 % 2,3 %

Keski-Suomi 2,9 % 6,6 % 3,1 % 0,9 % 2,3 % 2,1 % 2,1 %

Länsi-Uusimaa 6,1 % 10,5 % 4,1 % 0,8 % 3,5 % 3,3 % 3,4 %

Etelä-Savo 2,2 % 6,8 % 3,4 % 0,7 % 1,2 % 1,3 % 1,2 %

Kanta-Häme 3,4 % 8,9 % 3,0 % 0,5 % 1,3 % 1,9 % 2,1 %

Kainuu 2,3 % 7,9 % 3,0 % 0,5 % 1,4 % 1,4 % 1,5 %

Keski-Pohjanmaa 3,5 % 6,9 % 3,1 % 0,3 % 2,6 % 3,1 % 2,2 %

Pirkanmaa 5,2 % 10,2 % 2,9 % 0,2 % 2,4 % 2,9 % 3,0 %

Satakunta 2,6 % 7,5 % 1,5 % 0,0 % 0,0 % 1,1 % 1,4 %

Kymenlaakso 2,8 % 7,9 % 1,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,9 %

Etelä-Karjala 3,0 % 6,0 % 1,3 % 0,0 % 0,0 % 1,7 % 1,8 %

Pohjois-Savo 2,5 % 7,0 % 3,3 % 0,0 % 2,0 % 2,1 % 2,2 %

Hyvinvointialue
2027 -

2030

Vantaa ja Kerava 13,9 %

Itä-Uusimaa 12,6 %

Keski-Uusimaa 11,7 %

Länsi-Uusimaa 10,6 %

Helsinki 10,6 %

Varsinais-Suomi 10,0 %

Pohjois-Pohjanmaa 9,6 %

Pohjanmaa 9,0 %

Pirkanmaa 8,6 %

Lappi 8,5 %

Koko maa 8,4 %

Keski-Pohjanmaa 8,2 %

Pohjois-Karjala 8,2 %

Päijät-Häme 8,0 %

Keski-Suomi 6,7 %

Pohjois-Savo 6,4 %

Etelä-Pohjanmaa 6,1 %

Kanta-Häme 5,4 %

Kainuu 4,4 %

Etelä-Savo 3,7 %

Etelä-Karjala 3,5 %

Satakunta 2,6 %

Kymenlaakso 0,9 %

Yhteensä 2027-2030

Lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026



Miten valmistelu etenee?



Sote-järjestämissuunnitelma päätöksenteossa 
syyskuun aluevaltuustossa

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys

Valmistelu 

tulevaisuus-

lautakunnassa 28.5. 
tulevaisuus-

lautakunta 

lähettää alue-

hallitukselle

2.6. 
aluehallitus 

lähettää 

lausunnolle

3.6. - 31.7.
lausuntoaika

Osallisuus: asukkaat, 

henkilöstö, sidosryhmät

Käsittely valtuustoseminaareissa 

ja muissa Pohteen toimielimissä

20.8. 
tulevaisuus-

lautakunta 

lähettää 

aluehallitukselle

1.9. 
aluehallitus 

lähettää 

aluevaltuus-

tolle

14.9. 
alue-

valtuuston 

päätöksen-

teko34



Kysely järjestämissuunnitelman 
päivittämisestä käynnissä
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Kysely asukkaille, 

henkilöstölle ja eri 

sidosryhmille Pohteen 

verkkosivuilla 15.5. 

saakka:

https://pohde.fi/meilla-

asiakkaana/osallistu-ja-

vaikuta/kyselyt/

Kerro näkemyksesi kehittämisen 

kohteista, tarvittavista muutoksista

sekä asioista, jotka ovat toimivia

sosiaali- ja terveyspalveluissa.

https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://pohde.fi/meilla-asiakkaana/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
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